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Die Rudolf Scharping Strategie Beratung Kommunikation AG (RSBK AG) wurde 2003 in Frankfurt ; 5 e iy b LI 1_1‘___'_
gegrindet. Im Jahr 2012 folgte die Grindung der Rudolf Scharping Consulting (Beijing) Co., Ltd. in ' | {5 R ' '
Peking, die als eigenstandiges Unternehmen innerhalb der RSBK Gruppe agiert. ulli [‘ : . . _:;:,
Der Vorstandsvorsitzende des Unternehmens, Herr Rudolf Scharping, war Bundesminister der Ver- 1 T — Uy e S
teidigung, Vorsitzender der SPD-Fraktion im Deutschen Bundestag und Ministerprasident von ' g i ‘
Rheinland-Pfalz. | o — i A [ :
Seit ihrer Grindung ist RSBK bestrebt, umfassende und professionelle Beratungsleistungen fur Re- | St : l' : ._"'_‘_m :
gierungen und Unternehmen sowie akademische und wissenschaftliche Forschungseinrichtungen i b ; :':,,.:,.u
zu erbringen. Dabei arbeitet RSBK mit renommierten Partnern zusammen, um Kompetenzen zu L (i - e |, s
bundeln und den hoéchsten Nutzen fur Unternehmen bzw. Institutionen zu erreichen. s SE vy R N, (1! i Il oy i .
RSBK berat unter anderem Kunden aus den Bereichen Automobil, Maschinenbau, Chemie, Medizin "““ul_" srane | ; U :‘.': ® ::,“"
und Gesundheit, Lebensmittel und Kosmetik, Energie und Umweltschutz, Handel und Logistik, ™ P yize 4 - ! = 7
Recht und Finanzen, kinstliche Intelligenz, Internet und Big Data, Aus- und Weiterbildung, Sport "= . ‘ ‘ |
und Kultur sowie Stadtplanung und Gewerbeparkgestaltung. i i e |
Bisher hat RSBK eine Vielzahl verschiedenster Beratungsprojekte abgeschlossen und damit einen ': : 5 4 € 1 il < 2
signifikanten Mehrwert far ihre Kunden erzielt. J e . ‘;Mm’ ‘ ;[ﬂ_!
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RSBK Kompetenzen

(1) Strategieentwicklung

RSBK unterstiitzt Kunden in der Entwicklung
und Umsetzung ihrer Geschéftsstrategie und
entwickelt gemeinsam mit Partnern ein Konzept,
das sich auf Erfolg und wirtschaftlich nachhaltige
Ergebnisse fokussiert.

RSBK entwickelt mit ihren Kunden Strategien,
um sich national und international erfolgreich zu
behaupten. Diesbeziiglich berat RSBK auch bei
Fragen des Markteintritts und arbeitet eng mit
chinesischen und deutschen Unternehmen so-
wie Kommunen zusammen.

(2) Business Development

RSBK berat deutsche und chinesische Un-
ternehmen bei allen Fragen rund um ihre mogli-
che Zusammenarbeit. RSBK bereitet dafir
Gesprache vor, begleitet und unterstitzt Ver-
tragsverhandlungen und vermittelt bei Bedarf
bei Konflikten. Zu den Leistungen z&hlen auch
die Recherche des Hintergrunds von Firmen
bzgl. Bilanz- und Eigentimerstruktur sowie die
Analyse des regulatorischen Umfelds.

RSBK unterstiitzt ihre Kunden dabei, individu-
elle Kooperationswiinsche erfolgreich zu reali-
sieren (Joint Venture, M&A-Transaktionen,
TechnologieTransfer etc.).

(3) Kommunikation

RSBK organisiert wirtschaftliche und politische
Besuche zwischen Deutschland und China. RSBK
unterstutzt bei der Identifizierung neuer Kontakte
und Kooperationspartner. RSBK startet Initiativen,
griundet Kooperationen und bringt High-Level-
Kontakte ins zielfuhrende Gespréach.

(4) Analysen und Marktstudien

RSBK informiert ihre Kunden Uber aktuelle Ent-
wicklungen in China im Hinblick auf regulatori-
sche Rahmenbedingungen, makro6konomische
Kerndaten und Entwicklungen in Schwerpunkt-
bereichen wie Mobilitat, Gesundheit und Digitali-
sierung. Auf Anfrage fuhrt RSBK auch geschéfts-
und produktbezogene Marktanalysen durch, bie-
tet ein themenbezogenes Nachrichten-Screening
englisch- und chinesischsprachiger Medien an
und berat darauf aufbauend in strategischen Fra-
gen.
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(5) Veranstaltungen

RSBK entwickelt und organisiert hochwertige Ver-
anstaltungsformate entsprechend den Bedurfnis-

sen und Interessen ihrer Kunden. RSBK berat bei

der Konzeption und garantiert eine Organisation
auf héchstem Niveau.

Mit den Veranstaltungsformaten schafft RSBK
Plattformen fur den Austausch zwischen Ent-

scheidungstragern aus Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik.
Alle Formate zeichnen sich durch Exklusivitat,

hochkaratige Impulsgeber und einen ausgewahl-

ten Teilnehmerkreis aus.
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Weitere Dienstleistungen

(1) Stadtentwicklung

RSBK berat deutsche und chinesische Kom-
munen im gesamten Spektrum der Stadtent-
wicklung von medizinischer Infrastruktur tber
berufliche Bildung bis hin zu Umweltschutz
sowie Ressourcen- und Energieeffizienz. Un-
terstitzt wird RSBK dabei von Partnern wie
Architekturbliros, Planungsbiros, wissen-
schaftlichen Institutionen, Kanzleien und an-
deren.

AuRerdem unterstiitzt RSBK deutsche Stadte
und Regionen dabei, ihren Bekanntheitsgrad
in China auszubauen und ihre Reputation zu
erhéhen.

(2) Strategieberatung Public Sector

RSBK unterstltzt Unternehmen dabei, die of-
fentliche Hand in Deutschland hinsichtlich ihrer
Struktur und den Tragern von Entscheidungen
besser zu verstehen.

Die Beratung findet zu Fragestellungen auf
kommunaler, Landes- als auch Bundesebene
statt, um Losungen und Dienstleistungen pass-
genau anbieten zu kdnnen.

(3) Delegationen

RSBK unterstitzt Kunden bei der Suche, Identifi-
zierung und Anbahnung neuer Kontakte mit deut-
schen und chinesischen Unternehmen sowie In-
stitutionen. Ein wichtiger Baustein ist dabei der
personliche Austausch auf Fuhrungsebene im
internationalen Umfeld.

RSBK organisiert und begleitet Delegationsbe-
suche zwischen Deutschland und China mit dem
Ziel, konkrete Marktchancen fur Kunden zu er-
offnen.
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(4) Messen

Messen spielen im bilateralen Geschéftsver-
kehr eine wichtige Rolle. RSBK unterstitzt ih-
re Kunden dabei, Kontakte zu deutschen und
chinesischen Messeausstellern und Entschei-
dungstragern herzustellen.

e
SO -8 85 -~ -

-

06



Rudolf Scharping
Strategie Beratung Kommunikation
Projektauswahl

Rudolf Scharping
Strategie Beratung Kommunikation
Projektauswahl

Projektauswabhl



Rudolf Scharping
Strategie Beratung Kommunikation
Projektauswahl

1. Stadt Xuchang, Provinz Henan

RSBK berét die Stadt Xuchang in den Bereichen regionale
Zusammenarbeit, berufliche Bildung, Gesundheit, Techno-
logietransfer, Umweltschutz und Abfallmanagement.
RSBK hilft bei der Kommunikation mit entsprechenden
Partnern und unterstiitzt Geschaftsverhandlungen.

(1) Regionale Zusammenarbeit

Partner: Regionalmanagement Mittelhessen GmbH + Wirtschaftsforderung Lahn-Dill-Kreis + Stadtregierung Xuchang
RSBK initiierte den Kontakt zwischen der Stadt Xuchang und dem hessischen Lahn-Dill-Kreis und ist seither beim
Ausbau der Beziehungen involviert. Organisiert von RSBK finden seit 2016 regelméfig bilaterale Besuche auf Be-
hoérden-, Firmen- und Hochschulebene statt. Dabei geht es vor allem um eine Kooperation in den Bereichen berufli-
che Bildung, Abfallmanagement und Sport.

(2) Grindung eines Diabetes-Behandlungszentrums

Partner: Deutsches Gesundheitsmanagement-Unternehmen + drtliche Krankenh&auser

Koordiniert von RSBK verstandigte sich ein deutsches Gesundheitsmanagement-Unternehmen mit Krankenh&ausern
aus Xuchang auf die Grindung eines Diabetes-Behandlungszentrums sowie die Kooperation in den Bereichen
Medizintechnik und Produktverkauf.

(3) Deutsch-Chinesisches Zentrum fir Technologietransfer

Partner: Steinbeis Center of Management and Technology + Henan Senior Electric Co., Ltd.

Gegriindet mithilfe der RSBK unterstitzt das Zentrum die technologische Entwicklung und Transformation von klei-
nen und mittelstdndischen Unternehmen in Xuchang und Umgebung. AuRRerdem férdert es den Aufbau einer
schulubergreifenden Zusammenarbeit im Bereich der beruflichen Bildung zwischen der Xuchang University, dem
Xuchang Vocational and Technical College und der Hochschule Darmstadt.

(4) Optimierung von stadtischen Bauten

Partner: Deutsches Planungs- und Designunternehmen + Stadt Xuchang

Zur Optimierung stadtischer Bauten stellte RSBK erfolgreich den Kontakt zu einem deutschen Planungs- und Design-
unternehmen her. Hintergrund der deutsch-chinesischen Kooperationsgesprache war u.a. die konzeptionelle Planung
eines 6kologischen Industrieparks in Xuchang (Stadt- und Okosystementwicklung).
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2. Stadt Jieyang, Provinz Guangdong

Im Kontext des Projektes ,Sino-German Eco Metal City" der Stadt Jieyang initierte RSBK eine
Reihe von Kooperationen mit deutschen Partnern.

(1) Machbarkeitsstudie zum Thema semizentrale Abwasserbehandlung

Partner: IWAR Institut der Technischen Universitat Darmstadt + Kocks Consult GmbH + Tongji
Architectural Design (Group) Co., Ltd.

Zur Umsetzung des deutschen Konzeptes einer semizentralen Abwasserbehandlung unterstitzte
RSBK ein deutsch-chinesisches Projektkonsortium bei der Erstellung einer Machbarkeitsstudie.

(2) Grindung des Deutsch-Chinesischen Instituts flir Technologietransformation

Partner: Fraunhofer-Institut fir Produktionsanlagen und Konstruktionstechnik (IPK) + Verband der
Metallunternehmen der Stadt Jieyang

Mit Unterstitzung der RSBK schlossen das Fraunhofer IPK und der Verband der Metallunterneh-
men der Stadt Jieyang eine Rahmenvereinbarung zur Zusammenarbeit und zur Grindung eines
deutsch-chinesischen Instituts fur Technologietransformation.
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3. Aufbau eines privaten Mutter-
Kind-Klinikums in Shanghai

Partner: Topchoice Medical Investment Co., Ltd. +
Charité, Universitatsklinikum Berlin + Tongji Universitat
Shanghai

RSBK unterstiitzte die Hangzhou Topchoice Group in Zu-
sammenarbeit mit der Charité Berlin und der Tongji Uni-
versitat Shanghai beim Aufbau des Charité Shanghai
Cunji Hospitals. Das Projekt umfasst die Kooperation in
den Bereichen Branding, Planung, Design, Management
und medizinischer Ressourcen. RSBK stellte Kontakte zu
Universitatskliniken, Planungs- und Konstruktionsfirmen
sowie Ausrlstungslieferanten her und bereitete die Ko-
operationsvereinbarungen vor. Dartber hinaus forderte
RSBK den bilateralen Austausch in den Bereichen Fortbil-
dung arztlicher Fachkréfte, technische Ausstattung der
chinesischen Krankenh&user, Aufbau von Fachkliniken
sowie bei der Implementierung von Telemedizin.
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4. M&A in der Prazisions-
drahtindustrie

Partner: Ningbo Powerway Group + Berken-
hoff GmbH

Berkenhoff ist ein deutscher Marktfuhrer in
der Herstellung von Préazisionsdrahten. Das
Unternehmen bietet die komplette Produktion
aus einer Hand: GieRRen, Walzen, Ziehen,
Glihen und Galvanisieren. RSBK begleitete
die M&A-Transaktion mit einem chinesischen
Marktfihrer. Die Unterstiitzung erfolgte als
Verhandlungsfuhrer in Gespradchen mit An-
teilseignern und Betriebsraten, von der Ange-
botsabgabe Uber Betriebsvereinbarungen bis
zum Abschluss.
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5. Zusammenarbeit bei medizinischen Prazisionsgeraten
Partner: Beijing Zhongguancun Medical Transformation Center + Tissot Medical Co., Ltd.

Das Hauptgeschaft von Tissot Medical, Teil des Schweizer Uhrenherstellers Tissot, ist die Ent-
wicklung von medizinischen Prézisionsgeraten. Das tragbare Tonometer des Unternehmens er-
mdglicht eine prazise Messung des Augeninnendrucks bei Glaukompatienten.

Mithilfe von RSBK konnte Tissot Medical erfolgreich mit dem Beijing Zhongguancun Medical
Transformation Center in Kontakt treten und die fur das Projekt erforderlichen Forschungs- und
Entwicklungsgelder beschaffen, mit denen letztlich der Markteintritt beschleunigt werden konnte.
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6. Deutsch-chinesischer Handel
Partner: Deutsche und chinesische Marken, Produzenten und Verkaufsplattformen

Deutsche Marken genie3en in China ein hohes Produkt- und Qualitatsvertrauen und gelten als Sta-
tussymbole. RSBK bindelt deutsche Qualitatsprodukte — v.a. aus dem Haushaltsbereich — unter
einem Dach und arbeitet u.a. bei Ausfuhr und Logistik mit erfahrenen Partnern zusammen. Daru-
ber hinaus berat RSBK Kunden bei der Geschaftsentwicklung in China (Markteintritt, Marktanaly-
se, Markenentwicklung, Markenschutz) und unterstitzt deutsche Hersteller beim Erhéhen des Be-
kanntheitsgrades ihrer Produkte z.B. auf chinesischen Messen. Gleichzeitig bietet RSBK chinesi-
schen Unternehmen Wege an, ihre Produkte auf dem européischen und deutschen Markt zu plat-
zieren.
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Analysen und Marktstudien

2. Der chinesische Markt fur personliche
Luxusguter

RSBK untersuchte das Marktpotential des chine-
sischen Luxusgutermarktes, um Ansatzpunkte fur
erfolgreiche Verkaufsstrategien und Zielgruppen-
ansprachen zu liefern.

Zu diesem Zweck wertete RSBK Marktanalysen von
Unternehmensberatungen und Banken aus.

1. Rezeptfreie Medikamente und
Healthcare-Produkte in China

RSBK flihrte eine Analyse des chinesischen Marktes

fur importierte rezeptfreie (over-the-counter, OTC)

Medikamente und Healthcare-Produkte wie Nah-
rungserganzungsmittel durch.
Dabei untersuchte RSBK die wirtschaftlichen und re-
gulatorischen Rahmenbedingungen sowie mdgliche

Expansionsstrategien deutscher und europaischer
Unternehmen.

3. Reifen, Altreifen und Carbon Black

Im Auftrag eines deutschen Altreifenverwerters ana-
lysierte RSBK den chinesischen Reifenmarkt und
das Potential fur Reifenrecycling. In Bezirken der
Stadt Shanghai filhrte RSBK Feldstudien hinsichtlich
der Verwertungswege in der Altreifenindustrie durch.
RSBK formulierte Empfehlungen bzgl. des Aufbaus
einer funktionierenden Supply Chain.

5. Anlassbezogene China-Briefings

Zu besonderen Anlassen analysiert RSBK aktuelle
politische und wirtschaftliche Ereignisse in China.
Beispiele fur solche Ereignisse in der Vergangen-
heit waren die Verabschiedung des 13. Funf-Jah-
res-Planes oder das Investitionsgesetz fur auslan-
dische Unternehmen. Im Rahmen von besonderen
Ereignissen erstellt RSBK Briefings, die Entschei-
dungstrager uber relevante Veranderungen und die
zukunftige Richtung der chinesischen Wirtschafts-
politik informieren.
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4. Anbieter von Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologien in China

Neben Elektromobilitdt ist Wasserstoff ein wichti-
ges Feld der zukunftigen Mobilitat. RSBK analy-
sierte die Standorte und den Anbietermarkt fir
wasserstoffbasierte Technologien in China.

Im Fokus standen dabei die Fragen, wie sich der
chinesische Markt entwickelt und welche Mdoglich-
keiten flr Kooperationen bestehen.

6. Batterierecycling in China

Mit steigendem Anteil der Elektromobilitéat riicken
Verwertung und Recycling von ausgedienten Alt-
batterien immer starker in den Fokus. RSBK un-
tersuchte die regulatorischen Rahmenbedingun-
gen fur das Recycling von Altbatterien in China.
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RSBK Veranstaltungen

(1) Deutsch-Chinesische
Wirtschaftskonferenz

Seit 2014 veranstaltet RSBK jahrlich die Deutsch-
Chinesische Wirtschaftskonferenz ,Belt and Road-
Initiative", bei der wichtige Themen der deutsch-
chinesischen Zusammenarbeit diskutiert und Mdg-
lichkeiten fur Networking geschaffen werden. Die
Konferenz hat sich tber die Jahre als bedeuten-
des Forum der deutsch-chinesischen Verstandi-
gung etabliert, an dem eine Vielzahl hochkaratiger
Gaste aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft teil-
nimmt. Zu den Teilnehmern zahlen Beamte aus
Provinzen, Gemeinden und Landkreisen in China,
Reprasentanten der deutschen Bundes- und Lan-
desregierungen, Vertreter von Wirtschaftsverban-
den und Forschungsinstituten, Vertreter von For-
tune-500-Unternehmen sowie kleine und mittel-
stéandische Unternehmen.

(2) China-Dialoge

Gemeinsam mit ihren Partnern organisiert RSBK
in regelméaRligen Abstdnden themen- und anlass-
bezogene China-Dialoge. Den Teilnehmern bietet
RSBK relevante Informationen zu wichtigen The-
men im deutsch-chinesischen Kontext in vertrau-
ter Atmosphéare — z.B. Uber neue Regularien oder
aktuelle Entwicklungstrends. Anlasse fir derartige
Veranstaltungen in der Vergangenheit waren z.B.
das 40. Jubilaum der Reform- und Offnungspolitik
2018 oder das auf der zweiten Sitzung des 13.
Nationalen Volkskongresses 2019 beschlossene
Investitionsgesetz fur auslandische Unternehmen.

(3) Energie-Dialog

Was sind die Weichenstellungen fir ein Energie-
system der Zukunft? Wie kdnnen branchenuber-
greifende Ldsungen fir die Energiewende ausse-
hen? Seit 2014 organisiert RSBK in Kooperation
mit namhaften Forschungsinstitutionen den Ener-
gie-Dialog. Als etablierte Monitoring-Plattform
bringt er in regelmaRigen Abstédnden Entschei-
dungstrager aus Wirtschaft, Wissenschaft und Po-
litik zusammen und ermdglicht einen offenen Dia-
log Uber Entwicklungen im Energiesektor und den
Fortschritt der Energiewende. Wichtige Gaste ver-
gangener Veranstaltungen waren Sigmar Gabriel,
Dr. Barbara Hendricks, Rainer Baake, Peter Alt-
meier, Prof. Manfred Fischedick, Cem Ozdemir,
etc.
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(4) Individuelle Dialoge

Fur Partner und Kunden richtet RSBK zu beson-
deren Anlassen oder Themen spezielle Dialoge
und Konferenzen aus. Darunter fallen exklusive
Gesprachsrunden zu Top-Themen aus Kommu-
nen und Stadten oder zu brisanten, aktuellen poli-
tischen Ereignissen. Besetzt werden diese Veran-
staltungen mit hochkarétigen Rednern. Orientiert
wird sich dabei an den kommunikativen Bedurfnis-
sen der Kunden.

Redner vergangener Veranstaltungen waren u.a.
Olaf Scholz, Dr. Petra Roth, Prof. Claudia Kemfert
und Dr. Peter Ramsauer.
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Partner und Kunden (Auszug)

Der Erfolg der RSBK ist untrennbar mit ihren Partnern verbunden: In Deutschland und
China verfugt RSBK uber ein breites Netz an vertrauenswirdigen Kontakten, z.B. zu Mit-
gliedern der Bundesregierung und den einzelnen Landesregierungen, verschiedenen
deutschen Wirtschaftsverbanden, chinesischen Provinz-, Stadt- und Lokalregierungen,
staatlichen Institutionen, Forschungsinstituten, Universitdten, Fortune-500-Unternehmen,

Hidden Champions, KMU, Startups etc.
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Kontakt

Rudolf Scharping

Strategie Beratung Kommunikation

Deutschland

RSBK AG
Hamburger Allee 26-28
60486 Frankfurt am Main

Tel: +49 (0) 6966 1277 - 0
Fax: +49 (0) 69 66 12 77 - 12

info@rsbk.de www.rsbk.de

China

Rudolf Scharping Consulting (Beijing) Co., Ltd.

Room 401-046, 4F, Wantong Center, No. 6A
Chaoyangmen Wai Avenue, Chaoyang District

100026, Beijing

Tel: +86 (0) 10 5907 0198

info.china@rsbk.de www.rsbk.de

Kontakt
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